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Il valore economico 
della cultura e della creatività

Attivazione nel resto
dell’economia

Sistema Produttivo 
Culturale e Creativo

Valore generato 
dai professionisti

Embedded 
Creatives

Valore generato 
dai domini 

appartenenti 
al Core Cultura:

- Architettura e design
- Comunicazione
- Audiovisivo e musica
- Software e videogiochi
- Editoria e stampa
- Performing arts e arti 

visive
- Patrimonio storico-

artistico

Moltiplicatore medio: 1,7

• Il valore generato dal Sistema Produttivo Culturale e Creativo
(SPCC) deriva sia dalle attività dei settori culturali e creativi
(Core Cultura) sia dai professionisti culturali e creativi attivi
in altri settori dell’economia (Embedded Creatives).

• Il Core cultura aggrega la ricchezza e l’occupazione generate
delle attività economiche classificate secondo l’Ateco 2007 in
sette domini: i) Architettura e design; ii) Comunicazione; iii)
Audiovisivo e musica; iv) Software e Videogiochi; v) Editoria
e stampa; vi) Performing arts e arti visive; vii) Patrimonio
storico e artistico.

• Gli Embedded Creatives sono i professionisti con
competenze creative avanzate ma occupati stabilmente in
settori produttivi non culturali in senso stretto

• Le attività del Sistema Produttivo Culturale e Creativo
generano un effetto moltiplicatore: per ogni euro di valore
aggiunto «culturale» se ne attivano mediamente altri 1,7 nel
resto dell’economia (turismo, moda, servizi, ecc.).



La formula
della cultura e della creatività

63,1mld 
VALORE 

AGGIUNTO
(3,2% peso 

sull’economia totale)

905,7 mila
OCCUPATI

49,4mld 
VALORE 

AGGIUNTO

623,1 mila
OCCUPATI

CORE
CULTURA

EMBEDDED
CREATIVES

SISTEMA PRODUTTIVO 
CULTURALE E CREATIVO

MOLTIPLICATORE
MEDIO 1,7

112,6mld 
VALORE 

AGGIUNTO
(5,7% peso 

sull’economia totale)

1,5 milioni
OCCUPATI

ATTIVAZIONE 
SUL  RESTO 

DELL’ECONOMIA

302,9mld 
VALORE 

AGGIUNTO
(15,5% peso 

sull’economia totale)
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L’AI è diventato un partner 
creativo in vari ambiti 
(letteratura, musica, cinema, 
ecc.), trasformando linguaggi, 
processi e tempi di produzione. 
Ma l’uso di contenuti generati o 
addestrati tramite AI solleva 
questioni inedite su diritti, 
autorialità e compensi.

L’intelligenza 
artificiale come 
nuovo co-autore

Macrotendenze

Dai festival ai musei, dal design 
all’editoria, si rafforzano 
pratiche e modelli produttivi a 
basso impatto, con casi 
emblematici nell’architettura, 
nello spettacolo, nella musica 
live, nel design circolare e 
nell’editoria “on demand”.

Crescente centralità 
della sostenibilità 

ambientale

Streaming, fruizione 
multipiattaforma e formati 
brevi stanno cambiando il 
modo in cui il pubblico 
consuma cinema, musica, 
televisione e libri, generando 
nuovi linguaggi e nuove 
economie.

Trasformazione dei 
modelli di fruizione 

culturale

Arte e cultura, sport e 
relazioni come «prescrizione 
sociale» in una visione olistica 
della cura. Welfare 
territoriale come quello del 
Piano Olivetti che rafforza 
biblioteche e presidi culturali.

Cultura come 
infrastruttura 

di welfare e salute

RAPPORTO ‘IO SONO CULTURA’ 2025 • UNIONCAMERE, CENTRO STUDI TAGLIACARNE, FONDAZIONE SYMBOLA, DELOITTE
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VALORE AGGIUNTO DEL CORE CULTURA. ANNO 2024. VALORI ASSOLUTI E
INCIDENZA SUL TOTALE ECONOMIA PROVINCIALE. GRADUATORIA IN BASE
ALL’INCIDENZA PERCENTUALE DEL VALORE AGGIUNTO DEI SETTORI CORE SUL
TOTALE DELL’ECONOMIA PROVINCIALE

TERRITORI

VALORE 
AGGIUNTO
(milioni di 

euro)

INCIDENZA % 
SUL TOTALE 
ECONOMIA 

PROVINCIALE

POS. 
GRADUATORIA 

DELLE PROVINCE 
ITALIANE PER 

INCIDENZA 

Torino 3.750,9 5,0 3

Verbano-Cusio-Ossola 89,5 2,2 48

Cuneo 458,0 2,1 50

Novara 246,6 2,0 57

Alessandria 234,4 1,9 60

Biella 96,2 1,9 62

Asti 104,4 1,9 65

Vercelli 79,6 1,5 84

CCIAA Alessandria-Asti 338,8 1,9 -

Piemonte 5.059,5 3,6 -

Nord-Ovest 27.036,6 4,1 -

Italia 63.148,1 3,2 -

• Con riferimento alle aree di riferimento della
Camera di Commercio Alessandria-Asti, le attività
Core generano un valore aggiunto pari a 339
milioni: 234,4 milioni di euro nella provincia di
Alessandria e 104,4 milioni di euro in quella di Asti;
valori più contenuti rispetto ai poli più forti del
Piemonte, come Torino e Cuneo

• Entrambe le province registrano un’incidenza del
valore aggiunto culturale sul totale provinciale pari
all’1,9

• Tale incidenza pone le realtà di Alessandria e Asti
rispettivamente al 60° e al 65° posto della
graduatoria a livello nazionale

• Molto distanti i valori della provincia di Torino, terza
in Italia per incidenza del valore aggiunto culturale
sul totale provinciale (5%), dietro Milano e Roma

Fonte: Centro Studi Tagliacarne – Unioncamere, Fondazione Symbola, 2025

Il contributo del Core culturale all’economia locale
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VALORE AGGIUNTO DEL CORE CULTURA. ANNO 2024. VARIAZIONI PERCENTUALI SUL
2023 E SUL 2021. GRADUATORIA IN BASE ALLA VARIAZIONE PERCENTUALE 2024-2021
DEL VALORE AGGIUNTO DEL CORE CULTURA

TERRITORI
VAR % 
2024/
2023

POSIZIONAMENTO 
IN BASE ALLA VAR. 

2024/2023

VAR % 
2024/
2021

POSIZIONAMENTO 
IN BASE ALLA VAR. 

2024/2021

Verbano-Cusio-Ossola 0,7 53 25,9 35

Alessandria 5,7 19 21,6 58

Cuneo -4,0 91 21,4 59

Vercelli -3,2 84 15,3 83

Asti -2,5 80 11,4 92

Torino -2,4 79 11,3 95

Novara -3,0 82 10,8 97

Biella -7,0 99 5,6 104

CCIAA Alessandria-Asti -3,0 - 18,3 -

Piemonte -2,3 - 12,8 -

Nord-Ovest 2,0 - 20,9 -

Italia 1,6 - 20,9 -

• Rispetto al 2021, i territori di riferimento della
Camera di Commercio registrano una crescita
di valore aggiunto delle attività Core pari al
+18,3%, superiore al dato medio regionale
(+12,8%) e leggermente più basso del valore
medio nazionale (+20,9%)

• Più elevata la variazione nel caso della
provincia di Alessandria (+21,6%) e più
contenuta nel caso della provincia di Asti
(+11,4%)

• Alessandria è l’unica provincia piemontese,
insieme al Verbano-Cusio-Ossola, a mostrare
una crescita positiva nell’ultimo anno
(+5,7%), in controtendenza rispetto al calo
regionale (-2,3%).

Fonte: Centro Studi Tagliacarne – Unioncamere, Fondazione Symbola, 2025

Le dinamiche recenti del Core culturale



DISTRIBUZIONE PERCENTUALE DEL VALORE AGGIUNTO DEL CORE
CULTURA PER COMPARTI. ANNO 2024

• I comparti che contribuiscono maggiormente alla ricchezza
generata dal Core cultura a livello camerale sono:

‒ Editoria e stampa: 91,5 milioni di euro, lo 0,5%
dell’economia locale (Alessandria: 61,9 milioni di euro; Asti:
29,6 milioni di euro)

‒ Architettura e design: 80,6 milioni di euro, lo 0,5%
dell’economia locale (Alessandria: 52,8 milioni di euro; Asti:
27,9 milioni di euro

‒ Al terzo posto: Software e videogiochi per Alessandria (42,1
mln di euro) e Performing arts e arti visive per Asti (15,7 mln
di euro)

• Rispetto al 2021, i comparti che crescono maggiormente
sono:

‒ Per Alessandria: Software e videogiochi (+56%),
Comunicazione (+39%), Audiovisivo e musica (+35%)

‒ Per Asti: Comunicazione (+34%), Performing arts e arti visive
(+28%)

Fonte: Centro Studi Tagliacarne – Unioncamere, Fondazione Symbola, 2025

I comparti che trainano la cultura locale
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CCIAA ALESSANDRIA-ASTI PIEMONTE ITALIA

Architettura e design Comunicazione
Audiovisivo e musica Software e videogiochi
Editoria e stampa Performing arts e arti visive
Patrimonio storico e artistico
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OCCUPATI DEL CORE CULTURA. ANNO 2024. VALORI ASSOLUTI E INCIDENZA
SUL TOTALE ECONOMIA PROVINCIALE. GRADUATORIA IN BASE
ALL’INCIDENZA PERCENTUALE DEL NUMERO DEGLI OCCUPATI NEI SETTORI
CORE SUL TOTALE DELL’ECONOMIA PROVINCIALE

• Il 2,3% degli occupati dei territori della Camera di
Commercio Alessandria-Asti lavora nei settori Core (circa
5.800 addetti), un valore più basso rispetto alla media
nazionale (3,4%) e regionale (3,9%)

• Anche in questo caso, si evidenzia la maggiore
dimensione del fenomeno culturale nella provincia di
Alessandria (4 mila addetti, il 2,4% del totale provinciale)
rispetto a quella di Asti (1.750 addetti, il 2,1%)

• Per incidenza di occupati culturali sul totale dell'economia
provinciale le due province si collocano rispettivamente al
58° e al 70° posto della graduatoria nazionale delle
province

• A trainare le performance regionali c’è – ancora una volta-
la provincia di Torino, al 3° posto su scala nazionale per
incidenza della filiera culturale (5,2%)

TERRITORI OCCUPATI

INCIDENZA % 
SUL TOTALE 
ECONOMIA 

PROVINCIALE

POS. 
GRADUATORIA 

DELLE PROVINCE 
ITALIANE PER 

INCIDENZA 

Torino 52.435 5,2 3

Novara 4.294 2,7 46

Cuneo 7.247 2,5 49

Verbano-Cusio-Ossola 1.478 2,5 52

Alessandria 4.050 2,4 58

Asti 1.747 2,1 70

Biella 1.500 2,1 72

Vercelli 1.262 1,8 91

CCIAA Alessandria-Asti 5.797 2,3 -

Piemonte 74.012 3,9 -

Nord-Ovest 336.625 4,4 -

Italia 905.753 3,4 -

1.

Fonte: Centro Studi Tagliacarne – Unioncamere, Fondazione Symbola, 2025

Quanti lavorano nella cultura?



Le dinamiche dell’occupazione culturale

OCCUPATI DEL CORE CULTURA. ANNO 2024. VARIAZIONI PERCENTUALI SUL 2023 E SUL
2021. GRADUATORIA IN BASE ALLA VARIAZIONE PERCENTUALE 2024-2021 DEL NUMERO
DEGLI OCCUPATI

TERRITORI
VAR % 
2024/
2023

POSIZIONAMENTO 
IN BASE ALLA VAR. 

2024/2023

VAR % 
2024/
2021

POSIZIONAMENTO 
IN BASE ALLA VAR. 

2024/2021

Alessandria 7,4 12 14,7 21

Torino -2,6 86 6,2 74

Cuneo -1,5 77 5,3 75

Novara -1,7 80 4,8 77

Verbano-Cusio-Ossola -0,4 71 4,1 82

Vercelli -4,4 102 1,4 96

Asti 0,1 65 0,4 100

Biella -5,2 103 -6,7 106

CCIAA Alessandria-Asti 5,1 - 10,0

Piemonte -1,9 - 5,9 -

Nord-Ovest 1,0 - 9,2 -

Italia 1,6 - 10,0 -

• Alessandria emerge come una delle realtà più vivaci
nel consolidamento dell’occupazione culturale:

‒ dal 2021 la crescita occupazionale nelle attività
Core pone Alessandria al primo posto tra le
province piemontesi (+14,7%), che supera anche
Torino (+6,2%) e questo colloca la provincia al 21°
posto della classifica provinciale a livello nazionale
per crescita occupazionale culturale

‒ anche rispetto al 2023 si registra una crescita
importante degli occupati del +7,4% (12° posto tra
le province italiane) rispetto ad una crescita media
nazionale del +1,6% e in controtendenza rispetto
alla media regionale (-1,9%)

• Più modesta la crescita della provincia di Asti sia
rispetto all’ultimo anno (+0,1%) che dal 2021 (+0,4%)

Fonte: Centro Studi Tagliacarne – Unioncamere, Fondazione Symbola, 2025



DISTRIBUZIONE PERCENTUALE DEGLI OCCUPATI DEL CORE CULTURA
PER COMPARTI. ANNO 2024

• La distribuzione del numero degli occupati per comparto
ricalca quella relativa al valore aggiunto, con una forte
concentrazione nei comparti:

‒ Editoria e stampa: 1.778 occupati, lo 0,7%
dell’economia locale (Alessandria: 1.184; Asti: 593)

‒ Architettura e design: 1.381, lo 0,5% dell’economia
locale (Alessandria: 936; Asti: 444)

• Rispetto al 2021, l’aumento dell’occupazione culturale si
è manifestato maggiormente nei comparti Software e
videogiochi (+60%) e Audiovisivo e musica (+52%) per la
provincia di Alessandria e Comunicazione (+17%) e
Performing Arts e arti visive (+7%) per la provincia di Asti

Fonte: Centro Studi Tagliacarne – Unioncamere, Fondazione Symbola, 2025

L’occupazione nei settori Core
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Il tessuto imprenditoriale culturale e creativo

IMPRESE DEL CORE CULTURA. ANNO 2024. VALORI ASSOLUTI E INCIDENZA
SUL TOTALE ECONOMIA PROVINCIALE. GRADUATORIA IN BASE
ALL’INCIDENZA PERCENTUALE DEL NUMERO DI IMPRESE CULTURALI SUL
TOTALE DELL’ECONOMIA PROVINCIALE

TERRITORI IMPRESE

INCIDENZA % 
SUL TOTALE 
ECONOMIA 

PROVINCIALE

POS. 
GRADUATORIA 

DELLE 
PROVINCE 

ITALIANE PER 
INCIDENZA 

Torino 13.426 6,0 8

Novara 1.483 5,0 27

Verbano-Cusio-Ossola 594 4,8 31

Biella 674 4,2 55

Vercelli 613 4,1 57

Cuneo 2.564 3,9 62

Alessandria 1.469 3,7 71

Asti 801 3,6 79

CCIAA Alessandria-Asti 2.270 3,6 -

Piemonte 21.624,0 5,1 -

Nord-Ovest 91.605,0 5,9 -

Italia 288.786,0 4,8 -

• All’interno della componente Core nazionale si trovano ad
operare circa 289 mila imprese anche se non si può
sottovalutare che la veicolazione di contenuti artistici, creativi
e culturali passi anche attraverso numerose organizzazioni del
terzo settore: quasi 27mila e settecento, il 7,6% del totale.

• 2.270 sono le imprese culturali e creative iscritte presso la
Camera di Commercio Alessandria-Asti (con un’incidenza
media complessiva pari al 3,6%)

• La provincia di Alessandria conta 1.469 imprese culturali e
creative; quella di Asti 801 imprese

• Tali incidenze collocano la province rispettivamente al 71° e al
79° posto su scala nazionale.

Fonte: Centro Studi Tagliacarne – Unioncamere, Fondazione Symbola, 2025



La geografia locale 
dell’imprenditoria culturale e creativa

INCIDENZA PERCENTUALE DELLE IMPRESE CULTURALI E CREATIVE SUL
TOTALE IMPRESE REGISTRATE DELLA PROVINCIA DI ALESSANDRIA.
ANNO 2024

• Dei 187 comuni di cui si compone la provincia di Alessandria:

• 53 non vedono la presenza di imprese afferenti al Sistema
Produttivo Culturale e Creativo

• 26 hanno una incidenza di imprese culturali e creative
superiore alla media nazionale (pari al 4,8%); tra quelli che
presentano una dimensione demografica superiore ai 5.000
abitanti spiccano Casale Monferrato (175 imprese e
un’incidenza del 5,1%) e Acqui Terme (103 imprese, il 5,2%)

• Rilevanza del Sistema Produttivo Culturale e Creativo a
geometria variabile e non caratteristico di una specifica
area territoriale; si registra una distribuzione abbastanza
capillare delle imprese culturali in diversi comuni, anche di
piccole e piccolissime dimensioni e questo genera un tessuto
vivace e capace di valorizzare le identità locali

Fonte: Elaborazione Centro Studi Tagliacarne su dati Unioncamere-Infocamere 2024 e ISTAT 2024

Fonte: Elaborazione Centro Studi Tagliacarne 



La geografia locale 
dell’imprenditoria culturale e creativa

INCIDENZA PERCENTUALE DELLE IMPRESE CULTURALI E CREATIVE SUL
TOTALE IMPRESE REGISTRATE DELLA PROVINCIA DI ASTI. ANNO 2024

Fonte: Elaborazione Centro Studi Tagliacarne su dati Unioncamere-Infocamere 2024 e ISTAT 2024

• Dei 117 comuni di cui si compone la provincia di Asti:

• 35 non vedono la presenza di imprese afferenti al Sistema
Produttivo Culturale e Creativo

• 10 hanno una incidenza di imprese culturali e creative
superiore alla media nazionale; si tratta di piccole realtà ad
eccezione di Asti, che da sola assorbe il 49% delle imprese
(pari a 395 unità)

• La diffusione dell’imprenditoria culturale segue una traiettoria
che vede protagonisti principali la città capoluogo e il suo
hinterland

Fonte: Elaborazione Centro Studi Tagliacarne  



DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO E DELL’OCCUPAZIONE PER
ATTIVITÀ CORE E EMBEDDED CREATIVES. ANNO 2024. VALORI
PERCENTUALI

• Contrariamente a quanto succede su scala regionale e
nazionale, nelle aree di riferimento della Camera di
Commercio si registra un «peso» maggiore della
componente legata agli Embedded Creatives rispetto
a quella Core.

• Il 64,4% della ricchezza generata nel Sistema
Produttivo Culturale e Creativo e il 58% degli
occupati deriva dalle attività degli Embedded
Creatives

Fonte: Centro Studi Tagliacarne – Unioncamere, Fondazione Symbola, 2025
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Gli Embedded Creatives

VALORE AGGIUNTO E OCCUPATI DELLE ATTIVITA’ DEGLI EMBEDDED CREATIVES. ANNO 2024. VALORI ASSOLUTI E INCIDENZA SUL TOTALE ECONOMIA
PROVINCIALE. GRADUATORIA IN BASE ALL’INCIDENZA PERCENTUALE DEL VALORE AGGIUNTO E DEL NUMERO DEGLI EMBEDDED SUL TOTALE DELL’ECONOMIA
PROVINCIALE

TERRITORI
VALORE 

AGGIUNTO
(milioni di euro)

INCIDENZA % 
SUL TOTALE 
ECONOMIA 

PROVINCIALE

POS. 
GRADUATORIA 

DELLE PROVINCE 
ITALIANE PER 

INCIDENZA 

OCCUPATI

INCIDENZA % 
SUL TOTALE 
ECONOMIA 

PROVINCIALE

POS. 
GRADUATORIA 

DELLE PROVINCE 
ITALIANE PER 

INCIDENZA 

Alessandria 455,2 3,7 6 6.198 3,6 5

Asti 157,3 2,8 20 1.812 2,2 37

CCIAA Alessandria-Asti 612,5 3,4 - 8.010 3,2 -

• Le principali filiere non culturali e creative in cui operano gli Embedded Creatives sono:

‒ Altri servizi alla persona (service design, brand strategy, allestimenti fieristici, exhibition design)

‒ Altre attività industriali (packaging, lighting, materiali intelligenti, artigianato artistico e manifattura di qualità)

‒ Altri servizi alla persona (benessere e lifestyle, design di esperienze)

‒ Costruzioni e immobiliare (concept spaziali, retail esperienziali, visual merchandising)

Fonte: Centro Studi Tagliacarne – Unioncamere, Fondazione Symbola, 2025



234 milioni  
VALORE AGGIUNTO

4.050 mila
OCCUPATI

CORE
CULTURA

EMBEDDED
CREATIVES

SISTEMA PRODUTTIVO 
CULTURALE E CREATIVO

5,6% dell’economia provinciale

15° posto tra le province italiane

104 milioni  
VALORE AGGIUNTO

1.747 mila
OCCUPATI

455 milioni  
VALORE AGGIUNTO

6.198 
OCCUPATI

157 milioni  
VALORE AGGIUNTO

1.812
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489 milioni  
VALORE AGGIUNTO

10.247 
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261 milioni  
VALORE AGGIUNTO

3.559
OCCUPATI

4,7% dell’economia provinciale

35° posto tra le province italiane

ALESSANDRIA

ASTI

La formula
della cultura e della creatività



VALORE AGGIUNTO DEL SISTEMA PRODUTTIVO CULTURALE E CREATIVO. ANNO
2024. VALORI ASSOLUTI E INCIDENZA SUL TOTALE ECONOMIA PROVINCIALE.
GRADUATORIA IN BASE ALL’INCIDENZA PERCENTUALE DEL VALORE AGGIUNTO
DEL SPCC SUL TOTALE DELL’ECONOMIA PROVINCIALE

TERRITORI
VALORE 

AGGIUNTO
(milioni di euro)

INCIDENZA % 
SUL TOTALE 
ECONOMIA 

PROVINCIALE

POS. 
GRADUATORIA 

DELLE PROVINCE 
ITALIANE PER 

INCIDENZA 

Torino 5.994,8 7,9 5

Alessandria 689,5 5,6 15

Asti 261,7 4,7 35

Verbano-Cusio-Ossola 176,6 4,3 46

Vercelli 211,2 4,1 49

Novara 478,3 4,0 55

Biella 194,8 3,8 57

Cuneo 731,2 3,4 68

CCIAA Alessandria-Asti 951,2 5,3 -

Piemonte 8.738,1 6,2 -

Nord-Ovest 44.027,0 6,7 -

Italia 112.559,6 5,7 -

• Nei territori della Camera di Commercio Alessandria-Asti, la
filiera culturale, nelle sue due componenti Core e
Embedded Creatives, produce un valore aggiunto pari a
951 milioni di euro:

‒ la provincia di Alessandria, con 689 milioni di euro di
prodotto (il 5,6% dell’economia provinciale), si
posiziona al 15°posto nella classifica delle province
italiane in termini di incidenza del prodotto culturale e
creativo sull’economia locale e al 34° posto se si
considerano i valori assoluti

‒ per la provincia di Asti il valore aggiunto culturale e
creativo si attesta a 262 milioni di euro circa (il 4,7% del
totale provinciale) e questo la colloca al 35° posto della
graduatoria nazionale e al 74° posto se si considerano i
valori assoluti

• La provincia di Torino (5,9 miliardi di valore prodotto) traina
le performance del Piemonte che si conferma tra le regioni
maggiormente specializzate nella cultura e nella creatività

Fonte: Centro Studi Tagliacarne – Unioncamere, Fondazione Symbola, 2025

Il contributo complessivo della cultura 
all’economia provinciale



OCCUPAZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO CULTURALE E CREATIVO. ANNO
2024. VALORI ASSOLUTI E INCIDENZA SUL TOTALE ECONOMIA
PROVINCIALE. GRADUATORIA IN BASE ALL’INCIDENZA PERCENTUALE DEL
NUMERO DI OCCUPATI DEL SPCC SUL TOTALE DELL’ECONOMIA
PROVINCIALE

TERRITORI OCCUPATI

INCIDENZA % 
SUL TOTALE 
ECONOMIA 

PROVINCIALE

POS. 
GRADUATORI

A DELLE 
PROVINCE 

ITALIANE PER 
INCIDENZA 

Torino 78.925 7,8 5

Alessandria 10.247 6,0 18

Novara 8.303 5,1 37

Asti 3.559 4,4 52

Verbano-Cusio-Ossola 2.481 4,2 54

Biella 2.970 4,2 55

Vercelli 2.667 3,9 68

Cuneo 10.911 3,8 72

CCIAA Alessandria-Asti 13.806 5,5 -

Piemonte 120.063 6,3 -

Nord-Ovest 531.899 6,9 -

Italia 1.528.877 5,8 -

• A livello nazionale, il Sistema Produttivo Culturale e
Creativo, nel 2024, genera 1 milione e 500 mila posti di
lavoro (il 5,8% del totale nazionale)

• Nei territori della Camera di Commercio Alessandria-
Asti, la filiera culturale e creativa occupa circa 13.800
soggetti, pari al 5,5% dell’occupazione totale delle due
province (una quota leggermente più bassa rispetto alla
media regionale e nazionale)

• Nello specifico, la provincia di Alessandria (con più di 10
mila occupati) si colloca al 18° posto della classifica
nazionale per incidenza di occupazione culturale e
creativa sul totale, risultando seconda tra le province
piemontesi

• Gli occupati «culturale» nella provincia di Asti sono
3.559, il 4,4% del totale provinciale e questo pone la
provincia al 52° posto della classifica nazionale

Fonte: Centro Studi Tagliacarne – Unioncamere, Fondazione Symbola, 2025

L’occupazione del Sistema Produttivo 
Culturale e Creativo



Maggiore competizione tra imprese con il rischio che

le più fragili siano spiazzate e necessità di rafforzare il

legame tra imprese di minori dimensioni

Maggiore bisogno di competenze digitali avanzate

Alessandria tra le dinamiche culturali

Base imprenditoriale più ampia rispetto ad altri poli

regionali e, quindi, maggiore varietà e complessità

del sistema

Quarta provincia piemontese per valore aggiunto del

Core Cultura (234 milioni di euro)

Forte crescita nell’ultimo triennio del valore aggiunto

(+21,6%) e dell’occupazione (+14,7%) delle attività

Core Cultura

Crescita di comparti più innovativi come software e

videogiochi, comunicazione, audiovisivo e musica

Embedded Creatives forti e ben inseriti nelle filiere

produttive

Forte specializzazione culturale e creativa: al 15° della

graduatoria italiana per incidenza di valore culturale

complessivo sul totale dell’economia locale



Base imprenditoriale più ridotta e meno

diversificata, con il rischio che ci siano poche imprese

a fare da «traino»

Possibile fragilità per i settori meno innovativi

Asti tra le dinamiche culturali

Sistema più “snello”: con meno attori ma con una

maggiore possibilità di coesione e di creazione di reti

tra imprese/enti

Crescita positiva, seppur moderata del valore

aggiunto generato dalle attività Core Cultura

Stabilità lavorativa soprattutto nei settori Core più

tradizionali

Embedded Creatives strategici per le filiere produttive

Filiera culturale meno stratificata ma con ampi

margini di crescita se sostenuta da politiche,

investimenti e strategia adeguate

Forte specializzazione culturale e creativa: al 35° della

graduatoria italiana per incidenza di valore culturale

complessivo sul totale dell’economia locale



GRAZIE 

DELL’ATTENZIONE
silvia.petrone@tagliacarne.it https://www.tagliacarne.it/
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